ASSEMBLEA ORDINARIA di
DeA Capital S.p.A.
24 aprile 2007

In data 24 aprile 2007, alle ore 11,05, si aprono 1 lavori dcll’assemblea ordinaria di DeA Capital
S.p.A.. Ai sensi dell’art. 10 dello statuto sociale assume la presidenza il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Sig. Renzo Pellicioli e rivolge 1l benvenuto ai presenti.

Informa che, come previsto dallo statuto, con avviso pubblicato sul quotidiano il Sole 24 Ore in data
23 marzo 2007, inviato a Borsa Italiana tramite circuito NIS (Network Information System) e messo
a disposizione sul sito internet della Societa, € stata indetta in questo luogo ed a quest’ora
I’assemblea degli azionisti di DeA Capital S.p.A., in sede ordinaria per discutere e deliberare sul

seguente:
ORDINE DEL GIORNO

/. Bilancio d'esercizio di DeA Capital S.p.A. al 31 dicembre 2006; Relazione degli
Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2006, Relazione del Collegio Sindacale; Relazione
della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Proposta di adozione del Regolamento Assembleare. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente invita a fungere da segretario, con il consenso dell’Assemblea, il notaio Carlo
Marchetti.

Comunica che, al fine di verificare ed assicurare il regolare svolgimento dell’assemblea & stato
costituito un ufficio composto da personale di fiducia (gli “Incaricati”), che hanno provveduto e
provvederanno nel seguito dei lavori assembleari a verificare I'identita personale degli intervenuti e
la regolarita delle deleghe e delle certificazioni e comunicazioni da parte degli intermediari
autorizzati, attestanti la titolarita delle azioni (in conformita a quanto previsto dall’art. 9 dello
statuto sociale, dall’art. 2372 del codice civile e dall’art. 34 della delibera Consob n. 11768/1998,
come successivamente modificata). Dichiara acquisita agli atti della Societa la documentazione
raccolta ai predetti fini.

Prosegue informando che, sulla base di tali verifiche, risultano finora presenti n. 2 azionisti
portatori, in proprio o per delega, di n. 52.618.740azioni ordinarie, pan al 51,508% del capitale
sociale; ["assemblea & pertanto regolarmente costituita e pud validamente deliberare sugli argomenti

all’ordine del giomno. Il Presidente si riserva di aggiomare le presenze ad ogni singola votazione.



Il Presidente prosegue ricordando che € stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe al
disposto dell’articolo 2372 del codice civile, e invita gli azionisti che si trovassero eventualmente
carenti di legittimazione al voto, ai sensi di legge, a dichiararlo, cido a valere per tutte le
dcliberazioni.

Ancora:

- segnala che € funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dei lavori assembleari, al
solo fine di agevolare la redazione del verbale, € non € consentito ad alcuno introdurre o utilizzare
altri strumenti di registrazione, apparecchi fotografici e congegni similari;

- informa che sono a disposizione degli azionisti, all’ingresso della sala, il fascicolo di bilancio,

contenente il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006, la Relazione sulla gestione degli
Amministratori, la Relazione del Collegio Sindacale, la Relazione della societa di revisione KPMG
S.p.A. e 1l bilancio consolidato di gruppo e relative relazioni che, pur non essendo oggetto di
discussione ed approvazione da parte dell’Assemblea, fornisce una pid ampia informazione agli
azionisti;

- comunica che ¢ stato consegnato ai presenti un ulteriore fascicolo, contenente 1’avviso di

convocazione dell’odierna adunanza, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulla proposta di adozione del Regolamento Assembleare, il Regolamento Assembleare, la
Relazione del Consiglio di Amministrazione sull’adesione al Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate per I’esercizio 2006 e lo statuto sociale, e con riferimento alla suddetta documentazione
rileva che sono stati effettuati gli adempimenti informativi previsti dal regolamento Consob
approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni e dal Regolamento
del Ministero di Grazia e Giustizia approvato con Decreto 5 novembre 1998, n. 437:

- dichiara che il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna ¢ di euro 102.158.200,
suddiviso in n. 102.158.200 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna;

- da lettura dell’elenco nominativo, di seguito riportato, dei soggetti che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 2% del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni
con diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e da altre informazioni a disposizione:

- De Agostini S.p.A. 51,492%;

- AZIMUT SGR S.p.A. 3,230%;

- Az Fund Management SA 2,092%.

Riguardo all’esistenza di patti parasociali di cui all'art. 122 del Decreto Legislativo 24 febbraio

1998, n. 58, comunica che esiste un patto parasociale relativo al capitale sociale della controllante



B&D Holding di Marco Drago & C. Sapa, di cui ¢ stata data notizia mediante deposito presso il
Registro delle Imprese di Roma e la Consob in data 17 novembre 2006.

Ricorda che chi si assenta deve farlo rilcvare all'uscita della sala, consegnando lo scontrino di
prcsenza, che verra restituito in caso di rientro e comunica che & stato consentito di assistere ai
lavon assembleari, mediante un sistemna televisivo a circuito chiuso, a giornalisti qualificati, esperti
e analisti finanziari, la cui lista nominativa € a disposizione degli azionisti. Sono presenti in sala,
oltre agli Incaricati, alcuni funzionari della Societa e di altre societa del Gruppo De Agostini, la cui
lista nominativa ¢ altresi a disposizione di chiunque volesse averne visione.

Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Presidente, I’Amministratore Delegato
dott. Paolo Ceretti, e gli Amministratori

- Lino Benassi ¢

- Alberto Dessy.

Per il Collegio Sindacale sono presenti 1 Sindaci:

- Angelo Gaviani;

- Cesare Andrea Grifoni;

- Gianpiero Balducci.

Assenti giustificati tutti gli altri Amministratori.

Assistono anche alcuni rappresentanti della societa di revisione KPMG S.p.A. ed al tavolo di
presidenza ¢ presente 1’ Avv. Paola Bottero, segretario del Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente infine, dopo avere informato che la votazione sara effettuata per alzata di mano, prega
gli azionisti che decidessero di intervenire nella discussione di quanto posto all’ordine del giormo
dell’odierna riunione di comunicarlo rammentando che a ciascun partecipante sara consegnato un
microfono dagli Incaricati €, prima di passare alla trattazione di quanto posto all’ordine del giormo,
rivolge una viva, personale preghiera a coloro che intendono prendere la parola di attenersi a quanto
posto all’ordine del giorno e di essere quanto piu possibili sintetici, non solo come atto di naturale
cortesia verso tutti i presenti, ma anche per consentire al maggior numero di azionisti di partecipare
alla discussione.

Il Presidente passa dunque alla trattazione del 1° punto all’ordine del giorno, in sede ordinaria,
riguardante “Bilancio d’esercizio di DeA Capital S.p.A. al 31 dicembre 2006; Relazione degli
Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2006; Relazione del Collegio Sindacale; Relazione
della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti”.

In considerazione del fatto che il bilancio e la Relazione sulla gestione sono stati a suo tempo

depositati presso la sede di DeA Capital S.p.A. e di Borsa Italiana , pubblicati sul sito internet della



Socicta e messi a disposizione degli azionisti all entrata in sala, propone di ometterne la lettura e di
procedere invece ad una pilu generale illustrazione dell’andamento del Gruppo e ad un’integrale
lettura della proposta di destinazione del risultato di esercizio.

Interviene quindi I’Amministratore Delegato, Dott. Paolo Ceretti, che illustra, anche mediante la
proiezione di slides, allegate al presente verbale, I’attivita e I’andamento della Societa e del Gruppo,
nell’esercizio 2006.

Ripresa la parola, il Presidente legge la delibera di destinazione del risultato di esercizio contenuta
nella Relazione sulla gestione degli Amministratori (contenuta nel fascicolo consegnato ai presenti)
¢ infra trascritta.

Prima di aprire la discussione, il Presidente propone di dispensare il Presidente del Collegio
Sindacale dalla lettura della Relazione del Collegio stesso, anch’essa contenuta nel fascicolo

distribuito ai presenti. L’ Assemblea unanime acconsente.

Nessuno prendendo la parola, il Presidente:
- da atto che gli intervenuti sono 4, portatori in proprio e per delega di n. 52.619.140 azioni
ordinarie, pari al 51,50% del capitale sociale;
- invita 1 presenti a non assentarsi dalla sala durante la votazione o, se qualcuno desidera
allontanarsi, di farlo prima che la votazione abbia inizio;
- pone quindi in votazione per alzata di mano (ore 11,22) la proposta relativa al 1° punto all’ordine
del giomo di seguito riportata:

“L 'Assemblea degli Azionisti di DeA Capital S.p.A.,
- visto il Bilancio d’esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2006, da cui risulta un utile pari
ad Euro 85.583.302 (perdita pari ad Euro 31.919.293 nel 2005);
- vista la Relazione sulla Gestione a corredo del Bilancio d’esercizio della Societa chiuso al 31
dicembre 2006,
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,

delibera

1. di approvare il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2006 di DeA Capital S.p.A., composto dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dagli altri prospetti di bilancio, nonché dalle relative note
di commento e relazione sulla gestione;
2. di approvare la proposta di destinazione dell 'utile pari ad Euro 85.583.302 come segue:
- a Riserva Legale Euro 33.314

(portando cosi la stessa al valore massimo pari al 20% del capitale sociale);

- a Riserva per Utili da Conversione Euro 1.474.247;



-« Utili portati a nuovo Euro 84.075.741".

[."assemblea approva all’unanimita.

[l Presidente proclama il risultato.

* %k ¥k

Passando alla trattazione del 2° punto all’ordine del giorno, riguardante la “Proposta di adozione del
Regolamento Assembleare. Deliberazioni inerenti e conseguenti’, il Presidente propone di omettere
la lettura della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto in esame,
considerato che la stessa ¢ stata a suo tempo depositata presso la sede di DeA Capital e di Borsa
[taliana, € stata pubblicata sul sito infernet della Societd e messa a disposizione degli azionisti

all’entrata in sala. L'assemblea unanime acconsente.

Rileva quindi che I’adozione di un Regolamento Assembleare risponde all’esigenza di una
maggiore snellezza operativa (attraverso la disciplina dello svolgimento delle adunanze
assembleart), oltre a costituire ulteriore implementazione delle disposizioni suggerite dal Codice di
Autodisciplina delle Societa, elaborato dal Comitato per la Corporate Governance delle Societa
Quotate.

Nessuno prendendo la parola, il Presidente:

- comunica che 1 presenti sono rimasti invariati;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta di adottare il Regolamento Assembleare allegato
al presente verbale (ore 11,28).

L’assemblea approva all’unanimita.

I1 Presidente proclama il risultato.

Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara sciolta

'S

1’assemblea alle ore 11,30.

I] Preside etario




DEA CAPITAL S.p.A. - Assemblea ordinaria del 24 aprile 2007

Stampa Elenco Partecipanti / Azionisti

00001

00002

Partecipante Ordinarie

- Rappresentato Rappresentate
MARZO MARCELLO . . . . ¢ v v v v v v o o v« o o o« o v o o w W 52.603.017
- DE AGOSTINI SPA . . . . + +« « « « .+ .

BORELLA ALESSANDRA . . . . . .+ « ¢ o « o v v v v e v v v« w . 15.723
- FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT . . . . . . . . . . . . .
- STATE STREET BANK AND TRUST CO INV. FUNDS FOR TAXEXEMPT RET.

CAPPELLO DAVIDE GIACOMO . . . . . .

CAPPELLO DOMENICO . . .+ . +« v v v v & v v e v e v e e e e a 200

Dettaglio
52.603.017
6.416
9.307

Intervenuti n. 4, rappresentanti in proprio o per delega: 52.619.140 Az. Ordinarie

0,01
0,01
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In data 11 gennaio 2007 De Agostini S.p.A. ha perfezionato l'acquisizione della
quota di controllo nella Societa (51,1% circa), a seguito degli accordi sottoscritti

con Romed e BIM lo scorso 1° dicembre 2006 ed una volta ottenute le necessarie
autorizzazioni antitrust.

A seguito dell’acquisizione della quota di controllo, De Agostini S.p.A. ha promosso
un‘offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulla restante quota di azioni non

posseduta, ad un prezzo di € 2,874 per azione, pari alla media - arrotondata per
eccesso - tra:

= il prezzo riconosciuto a Romed / BIM in sede di acquisizione della quota di controllo
(€ 2,86 per azione);
= |a media ponderata dei prezzi di borsa dei dodici mesi antecedenti la sottoscrizione

degli accordi di compravendita, ovvero nel periodo 1° dic. ‘05 - 30 nov. ‘06 (€ 2,887
per azione).

L'offerta pubblica di acquisto si e conclusa lo scorso 19 marzo 2007, con
I'adesione per complessive n. 373.017 azioni DeA Capital S.p.A., rappresentative di
una quota pari allo 0,4% circa del capitale sociale.

A seguito dell’'operazione, De Agostini S.p.A. detiene il 51,5% circa del capitale
sociale di DeA Capital S.p.A. (ovvero n. 52.603.017 azioni).

©
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Fatti di rilievo intervenuti nel 2006

Distribuzione di azioni Management & Capitali S.p.A.

X ,>nno..n_o di Cessione con Pantheon Ventures Ltd

X Accordo per la Cessione della Quota di Partecipazione
(50%) in BIM Alternative Investments SGR S.p.A.

> Operazione perfezionata in data 21 marzo 2007

©
DEA CAPITAL 3



Dati in Milioni di Euro

NAV / Azione ¥ 2,61 2,35 ®
Risultato Netto di Gruppo 86,5 (28,9)
Risultato Netto della CapoGruppo 85,6 (31,9)
Risultato Complessivo della CapoGruppo 24,9 10,9

(Statement of Performance - IAS 1)

Portafoglio Investimenti 29,3 197,3

Posizione Finanziaria Netta 238,2 42,2

(a) Dato in Euro.

(b) Valore rettificato a seguito della distribuzione del dividendo in natura rappresentato da azioni
della societa controllata Management & Capitali S.p.A., avvenuto in data 19 giugno 2006.

@
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Conto Economico Consolidato

(*)

Dati in Milioni di €
.ﬁ_u..o<m:z Netti su Investimenti
b__u._ _u3<m:n / O:mﬂ_ Finanziari (*)

>=“_._ *u_,o<m:ﬁ_ / nomm_ Operativi Netti

Ris. netto delle attivita discontinue

Risultato Netto di Gruppo

Include gli effetti legati ai contratti forward sul tasso di cambio € / USS$.

©
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Posizione _u_m.;m_..nmmrm Nett

Dati in Milioni di €

Cassa e Banche
Attivita Finanziarie
di cui: Crediti Finanziari

- Titoli

_H:n_ﬂ,_m&#mq:m:nc Finanziario

O
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" Conto Economico della Capogruppo

Esercizio

Datiin Milionidi€ | 2006 2005

Proventi Netti su Investimenti

>._~.1 Proventi / Oneri Finanziari (*)

Altri Proventi / Costi Operativi Netti

Ris. netto delle attivita discontinue

Risultato Netto di Gruppo

(*) Include gli effetti legati ai contratti forward sul tasso di cambio € / US$.

©
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|
Andamento del ._.#f_o nel 2006 (*)
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(*) Fonte Bloomberg.
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REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

CAPO PRIMO - DISPOSIZIONI PRELIMINARI
Articolo 1

Il presente regolamento disciplina lo svolgimento dell'assemblea ordinaria e straordinaria
nonché, in quanto compatibile, delle assemblee speciali e di quelle degli obbligazionisti di
Dea Capital S.p.A. (gia Cdb Web Tech S.p.A.), con sede in Milano, via Borgonuovo, 24 (di
seguito, la “Societa™).

Per quanto qui non espressamente disciplinato, si intendono richiamate le disposizioni del
codice civile e delle leggi speciali in materia, nonché le norme dello statuto vigente
riguardanti l'assemblea della Societa che, in caso di contrasto rispetto alle disposizioni

contenute nel presente regolamento, prevalgono su queste ultime.
Articolo 2

Il presente regolamento, approvato dall’assemblea ordinaria degli azionisti del 24 aprile
2006, & a disposizione degli azionisti presso la sede sociale e presso i luoghi in cui si

svolgono le adunanze assembleari.

CAPO SECONDO - DELLA COSTITUZIONE DELL'ASSEMBLEA
Articolo 3

Possono intervenire in assemblea coloro che hanno diritto di parteciparvi in base alla legge e
allo statuto (di seguito, i “Legittimati all’Intervento™). E’ possibile intervenire a mezzo

rappresentante a norma di statuto.

In ogni caso la persona che interviene all’assemblea in proprio o per delega deve farsi
identificare mediante presentazione di un documento a tal fine idoneo ed in corso di validita,
anche per quanto riguarda i poteri spettanti in eventuale rappresentanza di persona giuridica.

Articolo 4

Allo svolgimento dei lavori possono inoltre assistere, quali semplici uditori senza diritto di
voto e di intervento, dipendenti della Societa e di societa controllanti o controllate, nonché
altre persone(di seguito gli “Invitati”’), purché preventivamente invitati dal presidente del

consiglio di amministrazione.

Assistono inoltre all’assemblea senza poter prendere la parola, i commessi e gli eventuali
scrutatori non soci per lo svolgimento delle funzioni previste dai successivi articoli del

presente Regolamento.
Il presidente del consiglio di amministrazione pud consentire la presenza, in qualita di

Invitati, di esperti ed analisti finanziari, di rappresentanti della societa di revisione contabile
nonché di giornalisti operanti per conto di giomali quotidiani e periodici e di reti



radiotelevisive, in conformita alle raccomandazioni Consob in proposito. I relativi accrediti

devono pervenire presso la sede sociale prima dell’apertura dei lavori assembleart.

A richiesta di uno o piu Legittimati all’Intervento il presidente dell’assemblea (come
individuato all’art. 8 - di scguilo, il “Presidente™) da lettura nel corso delle operazioni

assembleari preliminari dell’elenco nominativo degli Invitati e delle loro qualifiche.
Articolo 5

Le operazioni di verifica della legittimazione di coloro che intendono intervenire o possono
assistere o presenziare all’assemblea vengono effettuate da personale incaricato della Societa

con inizio almeno un’ora prima di quelle stabilite nell’avviso di convocazione.

La persona che partecipa in rappresentanza di uno o pil aventi diritto di voto deve
documentare la propria legittimazione e sottoscrivere la dichiarazione di insussistenza di
cause ostative alla rappresentanza. La delega deve essere sottoscritta dall’intestatario della

certificazione o da suo legale rappresentante o da specifico mandatario.

1l committente o |’intermediario che abbiano sollecitato il rilascio di deleghe di voto ed i
rappresentanti delle associazioni che abbiano raccolto le deleghe degli associati devono
trasmettere alla societd la documentazione che legittima I'intervento del delegato o del
rappresentante in anticipo rispetto all’ora della convocazione e comunque in tempo utile per
la verifica della legittimazione, in funzione del numero deile deleghe raccolte.

I Legittimati all’Intervento devono consegnare agli incaricati della Societa all'ingresso dei °
locali in cui si svolge I’assemblea (di seguito, gli “Incaricati”) i documenti previsti dalle
vigenti norme di legge attestanti la legittimazione a partecipare all’assemblea contro ritiro
della apposita scheda di partecipazione alla votazione, da conservare per I’intera durata dei
lavori assembleari, da esibire per eventuali controlli e comunque da restituire in caso di

allontanamento dall’assemblea prima del termine della stessa.
In ogni caso di contestazione sul diritto di partecipare all'assemblea decide il Presidente.

Gli Invitati devono farsi identificare dagli Incaricati, all’ingresso dei locali in cui si svolge

I'assemblea e ritirare, se richiesti, apposito contrassegno di controllo.
Articolo 6

Il Presidente ha facolta di disporre che i lavori dell’assemblea vengano video registrati o

audio registrati, ai soli fini di rendere pill agevole la redazione del verbale dell’assemblea.

Non possono essere introdotti nei locali in cui si svolge I’assemblea, né dai Legittimati
all’Intervento né dagli Invitati, strumenti di registrazione di qualsiasi genere, apparecchi
fotografici e congegni similari, senza preventiva specifica autorizzazione del Presidente. I

telefoni portatili devono essere disattivati all’interno delle sale.



Articolo 7

Tutti i Legittimati all’Intervento che, per qualsiasi ragione, si allontanano dai locali in cui si
svolge l'assemblea sono tenuti a darne comunicazione agli Incaricati per I’aggiornamento
delle presenze. Per essere riammessi, essi dovranno esibire la contromatrice del biglietto di

amimissione.
Articolo 8

All'ora fissata nell'avviso di convocazione, salvo giustificato ritardo contenuto entro il limite
di un’ora, assume la presidenza dell'assemblea il presidente del consiglio di amministrazione

0, in sua assenza, la persona individuata a norma di statuto.

Nelle assemblee dei possessori di azioni di risparmio e degli obbligazionisti la presidenza &
assunta dal rappresentante comune, se nominato; in mancanza il Presidente viene eletto
dall’assemblea con le modalita previste nel comma che precede.

Quindi il Presidente comunica all’assemblea il nominativo dei componenti il consiglio di

amministrazione ed il collegio sindacale presenti.

Articolo 9

Y

Il Presidente, per lo svolgimento dei lavori assembleari, & assistito dal segretario
dell’assemblea (come individuato all’art. 10 - di seguito, il “Segretario™), ed eventualmente
da altri amministratori, sindaci e dal segretario del consiglio di amministrazione, nonché da
dipendenti della Societa e di societa controllanti o controllate ammessi quali Invitati.

I lavori dell’assemblea possono essere oggetto di ripresa e/o registrazione audio/video sia per
la trasmissione/proiezione nei locali dell’assemblea o di servizio, sia per fornire supporto alla
verbalizzazione ed alla predisposizione delle risposte. Le informazioni fornite all’assemblea
dagli organi sociali possono essere diffuse anche attraverso il sito internet della societa.

In base ai biglietti di ammissione consegnati all'ingresso dagli Incaricati, il Presidente, con
lausilio del Segretario, comunica all’assemblea il numero del Legittimati all’Intervento
presenti ed il numero dei voti cui essi hanno diritto.

Il Presidente, con l’ausilio degli Incaricati, verifica la regolarita delle deleghe e il diritto
degli intervenuti a partecipare all’Assemblea e comumica all’assemblea 1'esito di tale
verifica. Il Presidente, qualora ritenga irregolari una o piu deleghe, puo escludere il diritto di

intervento e di voto dell’azionista o del suo rappresentante.

Gli elenchi dei Legittimati all’Intervento, con l'indicazione di quelli effettivamente presenti
al momento del voto, fanno parte integrante del verbale assembleare assieme alle deleghe.

Raggiunti 1 quorum previsti dallo statuto, il Presidente dichiara 'assemblea validamente
costituita ed aperti i lavori; in caso contrario, non prima che sia trascorsa un’ora da quella
fissata per I'inizio dell’assemblea, proclama deserta I'assemblea stessa e rinvia ad altra
eventuale convocazione. Nel caso ['assemblea sia andata deserta, viene redatto apposito

verbale sottoscritto dal Presidente e, se presente, da un sindaco.



Articolo 10

[l Presidente, accertato che l'assemblea € validamente costituita e data lettura dell'ordine del
giorno, propone all’assemblea stessa la nomina del Scgretario designato per la redazione del
verbale, sempreché ai sensi di legge o per decisione insindacabile del Presidente
lincombenza non venga affidata ad un notaio previamente designato dal Presidente
medesimo. Nel caso la funzione di Segretario non sia affidata ad un notaio per obbligo di
legge, il verbale non viene redatto per atto pubblico, salvo diversa decisione del Presidente,

comunicata all’assemblea.

Il Segretario o il Notaio potranno essere assistiti dagli Incaricati, da dipendenti della Societa

o da propri collaboratori, purché Invitati.
Articolo 11

Il Presidente puod disporre la presenza di un servizio d'ordine assolto da commessi, forniti di

appositi segni di riconoscimento.
Articolo 12

Il Presidente, ove disponga che la votazione avvenga a mezzo schede, procede alla nomina di
due scrutatori chiamati ad effettuarne lo spoglio, scelti preferibilmente tra i Legittimati

all’Intervento
Articolo 13

I lavori dell’assemblea si svolgono, di norma, in un’unica adunanza, nel corso della quale il
Presidente, ove ne ravvisi I’opportunitd e l’assemblea (a maggioranza semplice) non si

opponga, puo interrompere i lavori per non oltre due ore (per ciascuna interruzione).

Fermo restando quanto previsto dall’art. 2374 cod. civ., I’assemblea — con deliberazione
assunta a maggioranza semplice — pud decidere di aggiornare i lavori ogniqualvolta ne
ravvisi |’opportunita, fissando contemporaneamente il giomo e 1’ora per la prosecuzione dei
lavori medesimi ad un termine, a non oltre cinque giomi, comunque congruo rispetto alla

motivazione dell’aggiornamento.

CAPO TERZO - DELLA DISCUSSIONE
Articolo 14
11 Presidente, o altri su suo invito, illustra gli argomenti posti all'ordine del giorno.

L'ordine di trattazione degli argomenti, quale risulta dall'avviso di convocazione, pud essere
variato dal Presidente, previa approvazione dell'assemblea (assunta a maggioranza semplice)
ove uno o piu Legittimati all’Intervento vi si oppongano. Ugualmente il Presidente pud
trattare congiuntamente diversi argomenti all’ordine del giorno.



Su preventiva richiesta dei Legittimati all’Intervento interessati gli interventi, a norma

dell'art. 2375 c.c., vengono riassunti nel verbale.

Salvo che il Presidente lo ritenga opportuno o venga presentata specifica richiesta, approvata
dall’assemblea, non viene data lettura della documentazione che sia stata previamente

depositata, a disposizione degli interessati, come indicato nell’avviso di convocazione.
Articolo 15

Il Presidente apre la discussione e la dirige dando la parola ai Legittimati all’Intervento che
I'abbiano richiesta a norma del successivo art. 16, comma secondo, agli amministratori, ai
sindaci ed al Segretario. Nell’esercizio di tale funzione, egli si attiene al principio secondo
cui tutti i Legittimati all’Intervento, gli amministratori, 1 sindaci ed il Segretario hanno diritto
di esprimersi liberamente sulle materie poste all’ordine del giorno, nel rispetto delle

disposizioni di legge, di statuto e del presente regolamento.
Articolo 16

I Legittimati all’Intervento — previa declinazione delle proprie generalitd e del numero dei
voti rappresentati — gli amministratori ed i sindaci hanno il diritto di ottenere la parola su
ciascuno degli argomenti posti in discussione e di formulare proposte attinenti agli stessi.

I Legittimati all’Intervento che intendono parlare devono farne richiesta al Presidente, non
prima che sia stata data lettura dell’argomento posto all'ordine del giorno al quale si riferisce
la domanda di intervento € comunque prima che sia stata dichiarata chiusa la discussione

sull’argomento in trattazione.

La richiesta deve essere formulata per alzata di mano, qualora il Presidente non abbia
disposto che si proceda mediante richieste scritte. Nel caso si proceda per alzata di mano, il
Presidente concede la parola a chi abbia alzato la mano per primo; ove non gli sia possibile
stabilirlo con esattezza, il Presidente concede la parola secondo ’ordine dallo stesso stabilito
insindacabilmente. Qualora si proceda mediante richieste scritte, il Presidente concede la

parola secondo I’ordine alfabetico dei richiedenti.
Articolo 17

11 Presidente e/o, su suo invito, gli amministratori ed i sindaci, per quanto di loro competenza
o ritenuto utile dal Presidente in relazione alla materia da trattare, rispondono ai Legittimati
all’Intervento dopo l'intervento di ciascuno di essi, ovvero dopo esauriti tutti gli interventi su
ogni materia all'ordine del giorno, secondo quanto disposto dal Presidente. A pill interventi
aventi lo stesso contenuto pud essere fornita una sola risposta.

11 Presidente ha facoltd di non rispondere a domande riguardanti tematiche al di fuori degli
argomenti all’ordine del giorno, nonché a domande concernenti: (i) informazioni riguardanti
terzi, ove queste non siano consentite o dovute; (i) informazioni di estremo dettaglio che
non possano rivestire alcun interesse per le determinazioni dell’assemblea e che non possano
concorrere alla formazione della volonta di espressione del voto; (iii) informazioni “sensibili

al mercato”.



Articolo 18

I Legittimati all’Intervento hanno diritto di svolgere un solo intervento su ogni argomento
all'ordine del giorno, salvo, a discrezione del Presidente, un’eventuale replica per la durata

due minuti. anche per effettuare eventuali dichiarazioni di voto.
Articolo 19

Il Presidente, tenuto conto dell'oggetto e dell'importanza dei singoli argomenti all'ordine del
giomo, nonché del numero di richieste di intervento, pud determinare il periodo di tempo
comunque a disposizione di ciascun Legittimato all’Intervento per svolgere il proprio
intervento non superiore a 5 minuti, al fine di garantire che I’ Assemblea possa concludere i
propri lavori in un’unica riunione. Trascorso il tempo stabilito il Presidente pué invitare il
Legittimato all'Intervento a concludere nel minuto successivo. Successivamente, ove
I’intervento non sia ancora terminato, il Presidente provvede ai sensi del secondo comma,
lett. a) dell'art. 20.

Articolo 20

Al Presidente compete di mantenere l'ordine nell'assemblea, di garantire il corretto
svolgimento dei lavori e di evitare abusi del diritto di intervento.
A questi effetti, egli puo togliere la parola:
a) qualora il Legittimato all’Intervento parli senza averne avuto facolta, o continui a
parlare trascorso il tempo assegnatogli;

b) previa ammonizione, nel caso di chiara ed evidente non pertinenza dell'intervento

alla materia posta in discussione;

c) nel caso in cui il Legittimato all'Intervento pronunci parole, frasi o assuma

comportamenti sconvenienti od ingiuriosi;
d) nel caso di incitamento alla violenza o al disordine.
Articolo 21

Qualora una o piu persone intervenute all’assemblea impediscano ad altri la discussione
ovvero provochino con il loro comportamento una situazione di chiaro ostacolo al regolare
svolgimento dei lavori, il Presidente li richiama all'osservanza del presente regolamento.

Ove tale ammonizione risulti vana, il Presidente dispone l'allontanamento delle persone
precedentemente ammonite dai locali ove si svolge |'assemblea per tutta la durata della

discussione.
Articolo 22

Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le repliche, il Presidente conclude dichiarando chiusa

la discussione.

Dopo la chiusura della discussione, nessun Legittimato all’Intervento pud ottenere la parola

per svolgere ulteriori interventi.



CAPO QUARTO - DELLA VOTAZIONE
Articolo 23

Prima di dare inizio alle votazioni, il Presidente riammette all'assemblea coloro che ne
fossero stati esclusi a norma dell'art. 21 e verifica il numero del Legittimati all’Intervento
presenti ed il numero dei voti cui essi hanno diritto. I provvedimenti di cui agli artt. 20 e 21
del presente regolamento possono essere adottati, ove se ne verifichino i presupposti, anche

durante la fase di votazione.
Articolo 24

Il Presidente pud disporre che la votazione avvenga dopo la chiusura della discussione di
ciascun argomento all’ordine del giorno, ovvero al termine della discussione di tutti gli

argomenti posti all’ordine del giorno.
Articolo 25

Le votazioni dell’assemblea vengono effettuate a scrutinio palese. Spetta al Presidente
stabilire quale/i dei seguenti metodi di espressione del voto adottare, tra gli altri: (i) per
alzata di mano, mediante richiesta da parte del Presidente o del Segretario di espressione di
tutti i voti favorevoli, di tutti i voti contrari e delle astensioni, previa identificazione di
ciascun legittimato all’Intervento votante; (ii) per appello nominale, mediante chiamata ed
espressione del voto da parte di ciascun Legittimato all’Intervento; (iii) a mezzo schede, nel
qual caso il Presidente fissa il tempo massimo entro il quale i Legittimati all’Intervento
possono esprimere il voto consegnando le schede debitamente compilate agli scrutatori, che

le pongono in un’urna collocata nei locali in cui si svolge I’assemblea.

I Legittimati all’Intervento che, pur risultando presenti, nonostante I’invito del Presidente
non abbiano alzato la mano o risposto all’appello nominale ed effettuato la dichiarazione di
voto, ovvero non abbiano consegnato la scheda agli scrutatori, sono considerati astenuti.

Articolo 26

Le schede costituiscono strumento per le votazioni e, pertanto, vengono predisposte dalla
Societa secondo un modello uniforme. Le schede sono compilate dagli Incaricati con
I'indicazione del nominativo del titolare delle azioni cui ineriscono i diritti di voto
esercitabili e del numero dei voti corrispondenti. Le schede devono portare un numero
diverso per ognuno degli argomenti sui quali 1’assemblea & chiamata a deliberare; in
alternativa le schede possono avere un colore diverso per ognuno degli argomenti sui quali
I’assemblea & chiamata a deliberare, fermo restando che le stesse dovranno contenere
I'indicazione del numero di voti compilata dagli Incaricati. I voti espressi su schede non

conformi sono nulli.

Le schede sono consegnate dagli Incaricati all’ingresso dei locali dove si svolge 1'assemblea.



Articolo 27

Le candidature alle cariche sociali devono essere presentate entro i termini e con le modalita
stabiliti dallo statuto. Prima di dare inizio alle votazioni per le nomine alle cariche sociali, il
Presidente: (i) da lettura delle liste presentate per la nomina del collegio sindacale e dei
nominativi dei soci che le hanno presentate; (ii) da lettura dell’elenco completo dei candidati
alla carica di amministratore e dei nominativi dei soci che hanno presentato le relative
candidature; (iii) da lettura o, in alternativa, invita a prendere visione dei curricula vitae
presentati, che dovranno contenere un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato; (iv) comunica quali liste e/o quali candidature devono

considerarsi come non presentate e le relative ragioni.
Articolo 28

Qualora la votazione avvenga a mezzo schede, trascorso il tempo stabilito dal Presidente per
la loro consegna, gli scrutatori effettuano lo spoglio delle schede e comunicano il relativo

risultato al Presidente.

Ad esito delle votazioni il Presidente ne proclama il risultato, dichiarando approvata la
proposta che abbia ottenuto il voto favorevole della maggioranza richiesta dalla legge o dallo

statuto.

Se I’esito della votazione non & unanime, il Presidente, a seconda dei casi, invita gli astenuti
ed i contrari, se sono in numero inferiore dei favorevoli, o viceversa i favorevoli se sono in
numero inferiore dei contrari, a dichiarare le proprie generalita e quelle dell’eventuale
rappresentato/i unitamente al numero dei voti, affinché il segretario od il notaio ne prenda

nota a verbale.

In caso di nomina del consiglio di amministrazione o del collegio sindacale, il Presidente
dichiara eletti i candidati che risultano vincitori in base ai meccanismi previsti dallo statuto.

Articolo 29
Esaurite le materie da trattare, il Presidente dichiara chiusa I'Assemblea.

Il verbale riporta direttamente o in allegato quanto previsto dalle vigenti disposizioni
normative in materia e comunque: la sintesi della relazione del Presidente; il testo delle
deliberazioni messe in votazione; la sintesi degli interventi e delle risposte fornite; I'esito
delle votazioni con 'indicazione nominativa degli astenuti e dei contrari, o viceversa dei
favorevoli; I'elenco dei titolari di diritto di voto che hanno partecipato a ciascuna votazione.

Il Presidente ha facolta di consegnare al Notaio o al segretario per essere allegati al verbale,
per completezza di informazione, documenti letti o esposti nel corso della riunione, sempre
che siano ritenuti pertinenti alle materie ed agli argomenti discussi.



CAPO QUINTO - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 30

Oltre a quanto previsto nel presente regolamento, il Presidente pud adottare ogni
provvedimento ritenuto opportuno per garantire un corretto svolgimento dei lavori
assembleari e I’esercizio dei diritti da parte degli intervenuti.

Il presente regolamento puo essere modificato dall'assemblea ordinaria degli azionisti con le

maggioranze stabilite dalle disposizioni vigenti.

L’assemblea ordinaria puo altresi delegare al consiglio di amministrazione la modificazione

o I'integrazione del presente regolamento o di singole clausole di esso.



